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Abstract in original language

Prispévek se zaméfuje na porovnani stavajici pravni Gpravy, navrhu
zakona o obchodnich korporacich a nového obcanského zakoniku ve
vztahu k odméné Clena predstavenstva. Zabyva se zejména moznosti
plnéni odmitnout a vazbou odmény na vykon povinnosti. V této
souvislosti sleduje také zmény v pojeti péce fadného hospodaie, a to
uplatnéni domnénky nedbalosti a pravidla podnikatelského usudku..
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Abstract

The contribution is focused on the comparison of the remuneration of
the member of the board of directors in the actual and prepared legal
acts. The contribution deals with the possibility to refuse the
remuneration and the relation of the remuneration to the performing of
the duties. In this regard, it describes also the changes in the concept
of the duty of care, especially the presumption of negligence and the
business judgment rule.
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1. UVOD

Problematika Upravy vztahti vznikajicich v obchodnich spolecnostech
je neustale aktualni. I pfes nespocetné snahy najit pfijatelné feseni
porad nelze fict, ze by byla zajisténa rovnovaha mezi dostatecnou
ochranou  slabSich stran a  smluvni  volnosti v ramci
vnitinéspolecenskych vztahli. Konkrétné otazkou odménovani clend
pfedstavenstva se dnes nezabyvaji pouze narodni zakonodarci, ale je
Vv centru zajmu také na evropské a mezinarodni Grovni. Pozornosti se
ji dostava hlavné po financni krizi, jelikoz i kdyZ mejde o hlavni
pricinu financni krize, kterd se rozvinula v letech 2007 a 2008, panuje
obecna shoda, Ze nevhodné postupy odménovani v odvétvi financnich
sluzeb vedly k nadmérnému riskovani, a prispély tak k vyznamnym
ztratam velkych financnich spolecnosti.1

1 Bod 2 preambule Doporuceni 2009/384/ES
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V mém piispévku se zaméiim zejména na porovnani stavajici pravni
upravy, navrhu zakona o obchodnich korporacich (déle jen ,,ZOK*)2 a
nového obcanského zakoniku (dale jen ,,novy obé. zak.“)3 vzhledem
ke vztahu odmény clena predstavenstva a plnéni jeho povinnosti.
Soucasné predstavim vyznamné Principy spravy a fizeni spolecnosti
OECD (dale jen ,,Principy*) a na né ¢aste¢né navazujici Kodex spravy
a fizeni spolecnosti (dale jen ,,Kodex“)4 vypracovany Komisi pro
cenné papiry. Na evropské urovni se budu zabyvat také Navrhem
Doporuceni Evropské Komise (EK) o posileni tlohy nevykonnych a
dozorovych organt spoleCnosti a Doporueni o podpoie
odpovidajiciho rezimu odménovani organ spolecnosti, které jako
navod na zlepseni corporate governance spole¢nosti vydala Evropska
unie jiz v ¢ervnu 2004. Budu se orientovat na akciové spolecnosti.
Mou snahou je pomoci piehledu relevantni pravni upravy poukazat na
klady pfipravované upravy a rovnéZ na pretrvavajici nedostatky
zakonodarnych iniciativ v podob€ zbytecné snahy o kasuistiku a
rozttisténosti upravy.

Pro novy ob¢. zak. a s nim souvisejici ZOK byla zvolena strategie
Cistého stolu, kterd na jedné strané¢ umoznuje komplexné upravit,
modernizovat a ocistit soukromé pravo od dosavadnich nesrovnalosti,
na stran¢ druhé tento pfistup klade vysoké naroky na rekodifikacni
komisi a predpoklada, ze budou brany v potaz dosavadni zkusenosti a
stejné tak i poznatky ze zahrani¢nich uprav. V oblasti corporate
governance je o co se opiit. Krom¢ mezinarodnich dokumentt je to
uprava jinych statt, které nckteré nezavazné predpisy jiz Uspésné
implementovaly do svych pravnich fadG. Ohledné struktury prava
obchodnich spolecnosti v pfipravované Gpravé obecné je sporné, zda
bude odstranéna stavajici bipolarita, jelikoz je nutné pracovat s
obCanskym a obchodnim zikonikem soucasné. Od ucinnosti nové
pravni upravy bude zdklad Gpravy v obecné casti nového obc. zak.
(Dil T a nasl.), pak se na odménovani ¢lenli predstavenstva bude
vztahovat modifikace v ustanovenich vztahujicich se k podnikatelim
(Dil I nového ob¢. zék.) a na zavér také specidlni uprava v ZOK.
Konkrétnim ptikladem korelace je institut péce rfadného hospodate,
ktery je ¢asteCné upraven v novém ob¢. zak. (Md se za to, Ze jedna
nedbale, kdo neni této péce rddného hospoddre schopen)® a taky v

2 Dostupny na http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-
storage/files/2011/V1adni%20navrh%20zakona%200%20o0bchodnich%20kor
poracich_2011.pdf

3 Dostupny na http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-
storage/files/2011/V1adni_navrh_obcanskeho_zakoniku_2011.pdf

4 Dostupny na
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/KODEX_KCP_2004_pdf.pdf.

5 I ptes existenci ¢eského piekladu izeni spolecnosti preferuji
anglické oznacCeni

6 § 161 odst. 1 véta druhd nového obc¢. zak.
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ZOK (Péci rdadného hospodare neporusi ten, kdo mohl pri
podnikatelském rozhodovani v dobré vire rozumné predpokladat, Ze
Jjednd informované a v obhajitelném zdjmu obchodni korporace).”

2. VNITRNi VZTAHY V AKCIOVE SPOLECNOSTI

Problematika upravy vnitinich vztahd akciovych spolecnosti patii
mezi evergreeny korpora¢niho prava. Na jedné stran€ jsou akcionafi,
kteti chtéji mit primarné vyplacené dividendy, na strané druhé ¢lenové
predstavenstva, kteti chtéji byt za svou praci co nejlépe ocenéni. A vse
by mélo byt vnejlepsim zajmu spoleCnosti. Potiebu nalezeni
nejvhodnéjsiho feseni zdiraznila také ekonomicka krize z let 2007-
2008 a specidlné v Ceské republice nedavné kauzy o vysi odmén,
odstupného a jinych benefitt ptedstavitelti velkych korporaci (napf.
Martina Romana z CEZ-u nebo Alese Hu$aka ze Sazky). Vztah &lena
piedstavenstva ke spole¢nosti je zasadn¢ upraven smluvné, piipadné
se uzije subsididrni zdkonna uprava. Soucasn¢ vSak dle ZOK neni
vztah mezi spoleCnosti a Clenem ptedstavenstva obligatné vztahem
obchodnépravnim, coz umoznuje uzavieni smlouvy o vykonu funkce
také v pracovnépravnim pomeéru. Z divodu rozsahu piispévku na tuto
skute¢nost pouze upozoriiuji a nebudu se dale zabyvat jejimi
disledky.

3. VZTAH CLENA PREDSTAVENSTVA KE SPOLECNOSTI

Dle ZOK bude vztah c¢lena ke spolecnosti, stejn¢ jako dnes, upraven
primarné¢ ve smlouvé o vykonu funkce. Naproti stavajicimu
obchodnimu zakoniku, ktery jako jediny pozadavek na smlouvu o
vykonu funkce stanovuje jeji pisemnost, ZOK je v tomhle ohledu
podrobnéjsi. Formalné stale trvd na jeji pisemnosti, zaroven ovsem
také vyzaduje taxativni obsahové nalezitosti. Ty se tykaji se
jednotlivych slozek odmétiovani. Dle &l. 64 ZOK® musi smlouva
obsahovat vSechny slozky odmény, a to jak narokové, tak nenarokové.
Jelikoz se ZOK ani novy ob¢. zak. nijak nevénuji Upraveé tantiémy
nebo napiiklad opci, plati, ze kdyz nejsou nenarokova plnéni ve
smlouvé zakotvena, nelze je pak Clenovi predstavenstva ptiznat, a to
ani kdyby je schvalila valnad hromada. ZOK tak zjevné klade diraz na
informovanost. Trva na transparentnosti a pak je na kazdém, aby si
hlidal sva prava. Kdyz dostate¢né informovand valnd hromada

7 § 55 odst. 1 ZOK

8 § 64 ZOK: Smlouva o vykonu funkce v kapitalové spolecnosti
obsahuje také tyto udaje o odménovani: a) vymezeni vSech slozek odmén,
které nalezi nebo mohou nalezet ¢lenovi organu, véetné piipadného vécného
plnéni, tthrad do systému penzijniho pfipojisténi nebo dal$iho plnéni, b)
urceni vySe odmény nebo zpusobu jejiho vypoctu a jeji podoby, c) urceni
pravidel pro vyplatu zvlastnich odmén a podilu na zisku pro ¢lena organu,
pokud mohou byt pfiznany, nebo d) udaje o vyhodach nebo odménach ¢lena
organu spocivajicich v prevodu ucastnickych cennych papirG nebo v
umoznéni jejich nabyti ¢lenem orgdnu a osobou jemu blizkou, ma-li byt
odmeéna poskytnuta v této podobé.
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odsouhlasi clenovi ptredstavenstva do smlouvy o vykonu funkce
nepfimétenou odménu, musi pak nést nasledky v tom smyslu, Ze je
nucena je vyplacet (s vyjimkami uvedenymi nize).

V této souvislosti je tfeba upozornit na piechodné ustanoveni, dle
kterého (u)jedndni smluv o vykonu funkce o odméné se uzpiisobi
tomuto zakonu do 6 mésicu ode dne nabyti jeho ucinnosti, jinak plati,
e je vykon funkce bezplatny.® Prakticky to znamena, ze kdyZ stavajici
spoleCnosti a ¢lenové predstavenstva neupravi smlouvu o vykonu
funkce dle pozadavkl nové pravni Upravy ve stanovené lhite,
nezaklada to divod pro zanik funkce Clena piedstavenstva, ale pouze
neplatnost smlouvy o vykonu funkce. Na vztah Clena pfedstavenstva
se pak pouzije podplrna pravni Gprava (viz dale).

I kdyz v praxi je vztah Clena pfedstavenstva ke spolecnosti ve vétsSiné
ptipadl postaven na smlouvé o vykonu funkce, obchodni zakonik v §
66 odst. 210 poskytuje v piipadé jeji absence voditko — subsidiarni
pouziti mandatni smlouvy.1l Navrh ZOK pfinas§i zménu v tom
smyslu, Ze od jeho UuCinnosti se subsidiarné pouzije smlouva
ptikaznil2 dle nového ob¢. zak. I Dle § 63 odst. 3 ZOK (n)eni-li
odména ve smlouve o vykonu funkce sjedndana v souladu s timto
zdkonem, ma se za to, Ze vykon funkce je bezplatny. Byl tedy zvolen
opacny pfistup nez doposud. Kdyz smlouva o vykonu funkce neni
uzaviena (i kdyz dle ZOK v kapitalovych spolecnostech byt uzaviena
musi), nebo je neplatnd (napi. neobsahuje povinné nalezitosti
vyjmenované v § 64 ZOK), je vykon Clena piedstavenstva bezplatny.
Aby nedochazelo k situaci, kdy z divodu pochybeni na strané
spoleCnosti  zpisobujiciho  neplatnost smlouvy pfijde Clen
predstavenstva o odménu, nalezi dle ZOK v § 63 odst. 4 Clenovi

predstavenstva v daném p¥ipadé odména obvykla.™

9 § 786 odst. 3 ZOK

10 § 66 odst. 2 obch. zak.: Vztah mezi spolecnosti a osobou, ktera je
statutarnim organem nebo clenem statutdrniho Ci jiného orgdanu spolecnosti
anebo spolecnikem pri zarizovani zalezitosti spolecnosti, se Fidi primerené
ustanovenimi o manddtni smlouvé, pokud ze smlouvy o vykonu funkce, byla-li
uzavrena, nebo ze zdakona nevyplyva jiné urceni prav a povinnosti.

11 § 566 a nasl. obch. zak.

12 § 63 odst. 1 ZOK: Prdava a povinnosti mezi obchodni korporaci a
Clenem jejiho orgdanu se vidi primérené ustanovenimi obcanského zdakoniku o
prikazu, ledaze ze smlouvy o vykonu funkce, byla-li uzaviena, nebo z tohoto
zakona plyne néco jiného.

13 § 63 odst. 4 ZOK: Budou-/i sjednand smlouva o vykonu funkce nebo
V N{ obsazené ujednani o odméné neplatné z ditvodu na strané obchodni
korporace nebo nebude-li smlouva o vwkonu funkce z ditvodu prekdazek na
strané obchodni korporace uzaviena nebo ji nejvyssi organ neprojedna bez
zbytecného odkladu po vzmiku funkce clena organu obchodni korporace,
odstavec 3 se nepouzije a odména se urcuje jako odména obvykla v dobé
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Mezi jiz dlouhodobé sporné oblasti korporatniho prava patii otazka
soub&hu funkce Clena predstavenstva a zaméstnaneckého poméru. Ke
dni sepsani ptispévku byla aktualni situace takova, ze se v této otazce
vyrazn¢ rozchazela teorie s praxi. Platny obchodni zakonik, zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace soubéh nikde nezakazuji, ani ho
neomezuji. Dle ptetrvavajici judikatury Nejvyssiho soudu ale jednatel
nemiize mit uzavienu pracovni smlouvu, pripadné byt jmenovin do
funkce, jestlize nevykonava jiny druh prdace, nez vyplyva primo z prav
a povinnosti jednatele." Odpurci soubéhu argumentuji nedostate¢nou
mirou odpovédnosti dle zak. prace. Jelikoz bylo nutné tuto
nerovnovahu vyftesit, ustavn€pravni vybor do novely obchodniho
zékoniku prosadil pozméiovaci navrh,” ktery do obchodniho
zékoniku vklada nové ustanoveni § 66d."® Na jeho zakladé bude od
1.1.2012 soubéh mozny s tim, zZe uzavienim zaméstnaneckého poméru
se Clen predstavenstva nezbavuje své odpovédnosti dle obchodniho
zakoniku. V nové upravé toto povoleni vyslovné nenajdeme. Dle
zpracovateli nového ZOK' neni nutné vyslovné povolovat néco, co
plyne z obecné zasady ob¢. zak., tedy ze vSe, co meni zakdzané, je
dovolene.

4. PECE RADNEHO HOSPODARE

Prestoze se pro vztah ¢lena piedstavenstva a akciové spolecnosti
subsidiarné pouziji ustanoveni o mandatni smlouvé, jak bylo uvedeno,
neplati to bezvyhradné. Zatimco mandataf je povinen postupovat pfi
zatizovani zalezitosti s odbornou pécil8 (piip. prikazce dle nového
ob¢. zdk. poctivée a peclivée podle svych schopnosti),19 ¢&len
predstavenstva je povinen vykonavat svou pasobnost s péci Fadného
hospodare20 (jelikoz jde o lex specialis, ma piednost pted Upravou
v mandatni i ptikazni smlouvé). Tento pojem ma v obchodnim pravu

uzavieni smlouvy nebo, nebyla-li smlouva uzavrena, obvykla v dobé vzniku
funkce za ¢innost obdobné cinnosti, kterou clen organu vykonaval.

14 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 15.1.2003, sp. zn. 21 Cdo
963/2002.

15 Snémovni tisk 310.

16 Povéteni obchodnim vedenim.

17 Prof. Dédic, doc. Havel.

18 § 567 odst. 1 obch. zak.: Mandatar je povinen postupovat pri

zarizovani zalezitosti s odbornou péci.

19 § 2404 odst. 1 véta prvni nového ob¢. zak.: Prikaznik plni prikaz
poctivé a peclive podle svych schopnosti.

20 § 194 odst. 5 véta prvni obch. zak.: Clenové predstavenstva jsou
povinni vykonavat svou piisobnost s péci radného hospodare a zachovavat
mlicenlivost o divernych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni
tretim osobam by mohlo spolecnosti zpiisobit skodu.
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své stalé postaveni a jeho interpretace se krystalizuje zejména
rozhodnutimi Nejvy$siho soudu. Jen na ukazku lze zminit rozsudek
Nejvyssiho soudu Ceské republiky sp.zn. 29 Cdo 2531/2008, ze
dne 30.10.2008, dle kterého neni v souladu s péci fadného hospodare,
kdyz jde o (p)rodej nemovitosti za vyrazné nizsi nez (v daném misté a
case) obvyklou cenu. Povinnost péce fadného hospodare je zachovana
také v pripravované pravni Uprave, i kdyz jen implicitné v § 161
nového ob¢. zak. a zahrnuje loajalitu, vyuziti potiebnych znalosti a
peclivost? ZOK i novy ob¢. zak. (pravé v tprave tohoto institutu je
zjevna komplementarita obou pfedpisii a nutnost s nimi pracovat
soub&zné) s institutem péce tadného hospodare pracuji, i kdyz ho
nikde nedefinuyji.

Institut péce fadného hospodare umoziuje, aby odména (dnes jako
jedind narokova penézitd slozka vyplyvajici pfimo z pravniho
predpisu) Clenovi predstavenstva nalezela i v ptipade, kdy jednal
s péci tadného hospodatfe, ale zamysSleny vysledek se nedostavil.
Nelze ¢lena predstavenstva Cinit odpovédnym za vSechny, i vedlejsi a
necekané, vlivy na chod spole¢nosti, protoze by to mohlo mit za
krokiim, na druhé strané limitace péc¢i fadného hospodare zajistuje, ze
jeho jednani nebude bezbiehé.

V novém ob¢. zak. a ZOK ptichazi v chapani odpovédnosti (a z toho
plynouciho naroku na odménu) Clena predstavenstva k nasledujicim
zménam:

4.1 ZPRISNENI ODPOVEDNOSTI CLENA
PREDSTAVENSTVA

Prvni z nich je zpfisnéni odpovédnosti v podob¢ zavedeni domnénky
nedbalosti. Dle § 161 odst. 1 nového ob¢. zak. ten, (k)do prijme funkci
¢lena voleného organu, se zavazuje, ze ji bude vykondvat s nezbytnou
loajalitou i s potrebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, Ze jedna
nedbale, kdo neni této péce radného hospodare schopen, ac to musel
zjistit pri prijeti funkce nebo pri jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro
sebe diisledky. Dle divodové zpravy k novému ob¢. zak. je porusenim
péce Fadneho hospodare myj. i situace, kdy urcita osoba prijme funkci
¢lena organu nebo v ni setrvava, byt musi vedet, Ze na ni znalostmi
nebo z jinych divodii nestaci. V praxi se to projevi tim, Ze se ¢len
statutarniho organu nebude moct zbavit odpovédnosti odiivodnénim,
ze nemél dostatecné schopnosti. Je na kazdém, aby racionalné odhadl
své moznosti a pfijal funkci Clena pfedstavenstva jen tehdy, kdy se citi
byt schopen ji vykonavat. Otazkou je, zda nelze takovéto jednani
povazovat za poruSeni péCe fadného hospodare, coz ma v podstaté

21 § 161 odst. 1 nového ob¢. zak.: Kdo prijme funkci clena voleného
organu, zavazuje se, Ze ji bude vykondvat s nezbytnou loajalitou i s
potiebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, ze jedna nedbale, kdo neni
této péce radného hospodare schopen, ac to musel zjistit pri prijeti funkce
nebo pri jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe diisledky.
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stejné dusledky, a ustanoveni domnénky nedbalosti je v tom piipade
nadbytecné.

4.2 UVOLNENI ODPOVEDNOSTI CLENA
PREDSTAVENSTVA

Druhou zménou je naopak snaha o uvolnéni rukou clentim
predstavenstva zakotvenim tzv. pravidla podnikatelského usudku v §
55 ZOK,* ktery se oviem nevztahuje na povinnost loajality (té je Glen
predstavenstva povinen bez ohledu na ekonomické a jiné faktory).23
Tento institut pochdzi =z anglosaského prava, pouzivany je ale
napiiklad i v pravu némeckém. Podstata spociva v moznosti Clena
predstavenstva zbavit se odpovédnosti za piipadnou Gjmu, kterou
svym jednanim zpuasobil spolecnosti tehdy, kdyz prokdze, ze v rdmci
svého rozhodovani jednal lege artis, a to bez ohledu na ekonomicka
fakta vzniku Skody. Dle davodové zpravy k ZOK (j)e-li celkovad
koncepce spolecnosti vystavena na smlouvé s nejistym vysledkem, neni
mozné chtit po profesionalnim managementu, aby nesl vsechna moznad
rizika svého jednani, tedy i ta, kterd nemohl oviivnit, ditkazni bremeno
vSak i zde nese jednajici osoba. Rozhodovani je podskupinou jednani,
tedy nikoliv kazdé jednani je nutne rozhodovanim, rozhodovani je viak
vzdy jednanim — a proto zdakon uklada povinnosti ve sméru k
rozhodovani podnikatele. Pravidlo podnikatelského usudku se ale dle
ZOK v podobg, v jaké byl v dobé¢ piipravy ptispévku, vztahuje pouze
na znalosti a peclivost. Hodnoceni vykonu clena piedstavenstva tak
probiha ve dvou krocich. Kdyz ¢len ptedstavenstva jednal loajalng, 1ze
ptrihlizet k pravidlu podnikatelského usudku, a clen nenese
odpovédnost naptiklad za neCekané¢ ekonomické dopady. Kdyz ale
povinnost loajality porusil, bude odpovidat v ramci klasického
pfistupu pée fadného hospodare. S ohledem na konstrukci
prevraceného dukazniho bfemene si lze predstavit praktické
komplikace, kdyz ¢len statutdrniho organu bude muset prokazat, ze
jednal v dobré vite ku prospéchu spolecnosti.

5. ODMITNUTI PLNENI

Jiz novelou provedenou zdkonem ¢. 370/2000 Sb. bylo doplnéno
ustanoveni § 66 odst. 3 obchodniho zakoniku, podle kterého
(j)akekoliv plnéni spolecnosti ve prospéch osoby, jez je organem
spolecnosti nebo jeho c¢lenem, na které neplyne pravo z pravniho nebo
vnitiniho predpisu, Ize poskytnout pouze se souhlasem valné hromady,
nebo je-li prizndno ve smlouvé o vykonu funkce. Spolecnost je povinna
poskytnuti plnéni odmitnout, jestlize vykon funkce clena organu
spolecnosti ziejmé prispél k nepriznivym hospodarskym vysledkiim
spolecnosti, anebo pri zavinéném poruSeni prdvnich povinnosti v

22 § 55 odst. 1 ZOK: Pé¢i radného hospodaie neporusi ten, kdo mohl
pfi podnikatelském rozhodovani v dobré vife rozumné predpokladat, ze jedna
informované a v obhajitelném z&jmu obchodni korporace.

23 tamtéz
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souvislosti s vykonem funkce. Zuvedeného ustanoveni plyne, Ze
zatimco poskytnuti narokového plnéni (typicky odmény za vykon
funkce) bude odeptfeno pii nesplnéni povinnosti péce Fadného
hospodare, poskytnuti nenarokového plnéni musi schvalit valna
hromada spole¢nosti a jeho poskytnuti bude odmitnuto v ptfipade, ze
vykon funkce clena orgdanu spolecnosti ziejmé prispel k nepriznivym
hospodarskym vysledkiim spolecnosti.24 Pljde zejména o odmény,
tantiémy a rizné formy odstupného. ZOK v tomto ohledu ptinasi
modifikaci v dvou smérech. Na jedné strané rozSifuje autonomii
akcionari tim, ze dle § 65 odst. 2 navrhu ZOK se plnéni ve
stanovenych ptipadech neposkytne, ledaze ten, kdo schvalil smlouvu o
vwkonu funkce, rozhodne jinak. PtisluSnym orgénem bude valna
hromada. Problém mulze nastat v situaci, kdy ma spolecnost
majoritniho akcionafe (coz je v Ceské republice ostatné pomérnd
bézné), a ten rozhodne o plnéni i ptes negativni hospodarsky vysledek
Jedinou obranou minoritniho akcionafe by byla ziejmé ndhrada skody
(ktera se nevylucuje s pfiznanim plnéni),25 bylo by ale nutné dodrzet
obecné ustanoveni o nahradé skody, tedy prokazat protipravni jednani,
Skodu a jejich pfi¢innou souvislost, coz je v praxi nejproblematictéjsi.
Na druhou stranu se dle ZOK toto ustanoveni vztahuje nejen na
nenarokové plnéni (jak to bylo doposud), ale rovnéz na plnéni podle
smlouvy o vykonu funkce, tedy piimo na odménu ¢lena piedstavenstva.

Uplné jakékoli obdobné kontrole se pak dle judikatury Nejvyssiho
soudu (dle autorky nekoncepcné) vymyka pripadné plnéni domluvené
za dodrzovani zakazu konkurence po ukonceni funkce Cclena
pfedstavenstva ve spoleCnosti (viz vystizny clanek Jan Dédi¢, Jan
Lasak: O ochran¢ obchodni spole¢nosti: vécnd, ¢asova a osobni
souvislost s vykonem funkce, [Obchodnépravni revue 11/2010, s.
316])).

6. NEZAVAZNE PREDPISY
V oblasti corporate governance se zejména po ckonomické krizi

rozbehly snahy o tpravu formy odmeénovani statutarnich organt (a
jejich Clentl), coz bylo dosud pienechano téméf vyhradné autonomii

24 § 66 odst. 3 obch. zak.: Jakékoliv plnéni spolecnosti ve prospéch
osoby, jez je organem spolecnosti nebo jeho clenem, na které neplyne pravo z
pravniho predpisu nebo z vnitrniho predpisu, lze poskytnout pouze se
souhlasem valné hromady, nebo je-li priznano ve smlouvé o vykonu funkce.
Spolecnost plnéni neposkytne, jestlize vykon funkce ziejmé prispél k
nepriznivym hospodarskym vysledkim spolecnosti, anebo pri zavinéném
poruseni pravni povinnosti v souvislosti s vvkonem funkce.

25 Str. 28 divodové zpravy ZOK: Z povahy véci plyne, Ze pokud napr-.
odsouhlasi poskytnuti urciteho plneni (byt' tireba jen 50 % toho, co by bylo
poskytnuto za normdalnich okolnosti), neovliviiuje to narok spolecnosti nebo
druzstva na nahradu Skody, ktera vznikla v dusledku poruseni péce radného
hospodare.
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smluvnich stran. Krom¢& amerického Sarbanes-Oxley Act26 je za
nejpovedengj$i globalni krok povazovano vypracovani Principt
spravy a Fizeni spole¢nosti OECD (dale jen ,,Principy*).”’ I pies své
obecné pozitivni pfijeti nenasly v ¢eském pravnim fadu dostate¢nou
odezvu. Jelikoz maji Principy formu doporuceni, pro jejich zdvaznost
je nutné jednotliva ustanoveni implementovat, coz pro clenské staty
plyne rovnéz z titulu ¢lenstvi v. OECD. Staty ale mohou pro n¢€ zvolit
v podstat¢ libovolnou formu. Nekteré pohotové vyuzily moZznost
inspirovat se podrobnymi doporucenimi a implementovaly je do své
z&vazné vnitrostatni pravni upravy (napiiklad Némecko).

V Ceské republice zakomponovala Principy Komise pro cenné papiry,
a to do aktudlni podoby Kodexu spravy a fizeni spolecnosti (dale jen
,,Kodex“)28 v roce 2004, kdy aktualizovala tehdejsi Kodex. Protoze se
v Ceské republice Principy nepromitly do podoby zékona, nevyvolaly
témét zadnou odezvu a nesetkaly se s dostateCnym zajmem ze strany
odborné vetejnosti.

Podstata Principti spodiva v zaji§téni transparentnosti a moznosti
kontroly  jednotlivych  forem plnéni poskytnutych ¢lentim
pfedstavenstva. Z pohledu odméinovani Ize zminit Vybor pro
odménovani, jehoz tkolem je doporucovat spravnim organiim obecné
vymezené postupy, tvkajici se vSech aspektii odménovani reditelii a
vedoucich pracovnikii,” a ktery je za svou &innost odpovédny (vietn&
podavani informaci) pfimo valné hromad¢ akcionait.

Na urovni Evropské unie se corporate governance vénuje Evropska
komise v ramci Akéniho planu piipraveného Expertni poradni
skupinou pro legislativu. Jesté pted propuknutim finanéni krize se
odménovani pfimo tykaly také dva dokumenty Evropské unie. Mély
jiz tradiéné¢ formu nezavaznych doporuceni, za coz je Evropska
Komise kritiky ¢asto napadana. Jde o Doporuceni EK ¢. 2005/162/ES
o posileni tlohy role nevykonnych a dozorovych organt spolec¢nosti
(dale jen ,,Doporuceni 2005/162/ES*) a Doporuceni ¢. 2004/913/ES o
podpofe odpovidajiciho rezimu odmeénovani organti spolecnosti
kotovanych na burze (dale jen ,,Doporuceni 2004/913/ES*). Obecné
lze ftict, Ze poskytnuti plnéni ¢lenovi pfedstavenstva je v poradku,
kdyz je to vsouladu svili akcionait, ktefi jsou transparentné a
objektivné informovani. Cl. 3.1 Doporuéeni 2004/913/ES vyslovné

26 Americky zakon z roku 2002, ktery zavazuje akciové spolecnosti
(,,public company“) zaméfeni na interni kontrolu managementu a ptiznani
informaci (,,disclosure®).

27 Principy OESD, dostupné na
ttp://www.oecd.org/document/49/0,3746,en_2649 34813 31530865 1 1 1
1,00.html.

28 Kodex, dostupny na
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/KODEX_KCP_2004_pdf.pdf.

29 2.3 Kodexu.
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stanovi, ze (k)azda spolecnost kotovana na burze by méla uverejnit
prohldaseni o politice odménovani ve spolecnosti ("prohldseni o
odmenovani"). Mélo by byt soucasti samostatné zpravy o odménovani
a/nebo byt zahrnuto v rocni ucetni uzdavérce a vyrocni zpravé ¢i v
poznamkdach k vyrocni ucetni zpravé spolecnosti. ProhldSeni o
odmenovani by meélo byt také zverejnéno na internetovych strankach
spolecnosti kotované na burze. Problém nastava v situaci, kdy jsou
mensinovi akcionafi prehlasovani a tfeba i jeden majoritni akcionar
tak mize rozhodnout o poskytnuti plnéni, které neni v zdjmu
spolecnosti. Pravé tomuto problému se vénuji obé¢ Doporuceni, ktera
obdobn¢ nabizeji feSeni v podob€ vytvoreni specialniho vyboru pro
odménovani (mél by podpofit ulohu nevykonnych clenil spravni rady
nebo ¢&lentt dozoréi rady). Uloha vyboru pro odméiovani by byla
predevs§im preventivni - napi. by mél predkladat doporuceni zaméfena
na ptipravu rozhodnuti, kterd ma piijmout sama spravni nebo dozorci
rada,30 nebo zajistit, aby akcionafi byli fadné informovani o riznych
zalezitostech spolecnosti, jejim strategickém piistupu a zvladani rizik
a stietd zajm;31 také by ale prezkoumaval informace tykajici se
tohoto tématu uvedené ve vyrocni zpravé a predkladané na
shromazdéni

akcionatd, pokud je takové pofadano.32 V Ceské republice se tento
ptistup neujal, ve vétSin€ spolecnosti Zadny obdobny vybor neexistuje,
a tam, kde existuje (plovétsinou slouzi personalistice vyssiho
managementu. Personalistika spravnich orgdnii je v CR v plenkdch,
dlouhodoba kultivace slozeni predstavenstva a dozorci rady postavena
na redlnych potrebdach spravované spolecnosti je stale jesté v lepsim
pripadé nahrazovand ad hoc nominacemi osobnostmi aktudalné
dostupnymi  na headhunterskéem trhu, v horsim pripade je
rozhodujicim kritériem nepotismus, klientelismus nebo politické
vazby.33 Krom¢ zminéného vyboru se Doporuceni 2004/913/ES
zabyva také nenarokovou slozkou odmény, konkrétné opcemi, kde
stanovi, ze (s)ystemy, podle kterych jsou clenove spravmich organu
odmeénovani formou akcii, opci k akciim ci jakymkoliv jinym pravem
na ziskani akcii anebo odménovani na zakladé pohybu ceny akcii, by
mély podléhat predchozimu schvaleni akcionaru ve formée usneseni na
vyrocni valné hromadé pred jejich prijetim. Schvaleni by se mélo tykat
systemu samotného, a ne poskytovani konkrétnich vyhod ve formé
akcii dle daného systéemu jednotlivym ¢leniim spravnich organii. 34

30 3.2.2 Prilohy 1Doporuceni 2005/162/ES.

31 9.2 Doporucéeni 2005/162/ES.

32 3.2.3 Prilohy 1Doporuceni 2005/162/ES.

33 KAVALIR, P. Hodnoceni corporate governance v Ceské republice.

Praha : Vysoka skola ekonomie a managementu. Centrum ekonomickych
studii VSEM, 2005. s. 15.

34 6.1 Doporuceni 2004/913/ES.
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Co se tyCe prevzeti a vyporadani se pripravované pravni Upravy s
uvedenymi predpisy, zdmérn€ s nimi pracuje pouze v omezené mire.
Odivodnéno je to zejména tim, ze tyto pfedpisy se tykaji pfevazné
kétovanych spolecnosti a jejich reflektovani v ¢eském vnitrostatnim
pravu bylo pfenechdno specidlnim zakonim. Obé& Doporuceni ZOK
zohlediuje.® Dle déivodové zpravy k navrhu ZOK vzhledem ke
Kodexu plati, ze ZOK (n)ejde cestou uplné harmonizace, ale pouze
cestou pouceni se a zohlednéni zakladnich prvkii cit. doporuceni —
vysledek tak sleduje samotnou podstatu doporuceni a jejich ucel, a je
tak s nimi konformni.36 Snahu zakomponovat do ZOK obecnéjsi body
Pravidel a Doporuceni lze shledat naptiklad v zajiSténi vetsi
transparentnosti stanovenim podstatnych nalezitosti smlouvy o
vykonu funkce.

7. ZAVER

Problematika odménovani ¢lent piedstavenstva je pofad ziva, a
s ohledem na udalosti ve svété (zejména ekonomickd krize v roce
2007), stejné jako problémy Ceské republiky (nepfiméfené odstupné
¢lend predstavenstva odchazejicich z velkych firem), se da ocekavat,
7ze potieba tadné pravni upravy bude stoupat. Pfipravovanému
novému ob¢. zdk. a ZOK lze v oblasti odménovani clend
predstavenstva vytknout asi pouze to, Ze i kdyz si jednotlivé casti
kodexti nekonkuruji, Gprava se zkomplikuje tim, ze budou urovné tfi
(obecna cast nového obc. zak., zvlastni ¢ast nového ob¢. zak. a ZOK).
Za nejpozitivngj§i krok povazuji prosazeny pristup respektujici
autonomii vule stran v tom smyslu, Ze ochrana slabsich stran (véftiteld,
minoritnich akcionaft, ...) je zaloZena zejména v zajisténi dostatecné
informovanosti. Oba Kodexy trvaji na dostatecné transparentnosti, tim
padem maji spole¢nost i novy ¢len predstavenstva spravedlivé vychozi
pozice, a proto mohou mit pomérné volnou ruku v upravé svych
vztaht. Co si ve smluvnim vztahu pak domluvi, za to musi nést
nasledky. Osobné jsem zastancem nové pravni upravy (ktera je vic
nez nutnd) a doufam, ze i pres dil¢i nedostatky ptispéje k vyssi urovni
¢eského pravniho prostiedi.
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